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Koraci strateskog planiranja




Elementi strateskog plana
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ANALIZE SITUACIJE

* Prednostiislabosti programskog delovanja,
organizacionih i upravljackih kapaciteta i
resursa

» Sanse i pretnje iz spoljaénjeg okruZenja —
sadrzaj i struktura, kultura i tehnologija



PLANIRANJE STRATESKE PLATFORME

e Jedinstvena vizija, misija i kulturno-vrednosni sistem

e Strateski pravci programskog delovanja:
o ocekivana strateska promena
o strateski ciljevi

o operativni ciljevi ili mere

 AKCIONO PLANIRANIJE od godine do godine



Planiranje upravljanja strateskom
platformom

* Organizaciona, upravljacka i resursna baza za
uspesno funkcionisanje Koalicije

* Sistem prikupljanja sredstava i podela
odgovornosti



Modeli mreza

* A. Circle

* B. Hub and spoke
* C. Knitwork

* D. Wheel

* E. Subnetwork



Tipovi mreza
Po obliku formiranja:
formalne — polu formalne (sa sekretarijatom) — neformale

Po obliku delovanja:
istrazivacke — informacione — aktivisticke

Po nacinu udruzivanja (mreze):

horizontalne (isti sektor/isti nivo)
vertikalne (isti sektor/drugi nivo)
medjusektorske (razliciti sektori)

Po nacinu udruzivanja (strateske alijanse):
horizontalne (ista oblast delovanja)

vertikalne (medjusobno povezane oblasti delovanja)
konglomeratske (razlicite oblasti delovanja)



Upravljanje mrezom

Odbor za upravljanje Projektni timovi
| nadzor Koalicije Koalicije

Donatorska
zajednica

Ekspertiza




PLANIRANJE

“Planovi su nista, planiranje je sve”
general Dvajt Ajzenhauer

Visok stepen specijalizacije i profesionalizacije
mreze trazi i visok stepen upravljanija.

Prvi stub upravljanja je PLANIRANJE.



